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For okad mangfald

Finanskris och lagkonjunktur sveper som en isande stormvind genom styrelserum och
ledningsgrupper. Mangder av medarbetare varslas om uppsagning, sysselsattningen
dampas och arbetslosheten stiger.

DEBATT. Klimatet ar karvt nar orderbdckerna téms och &garna vill se

krafttag fran ledningen. Varslen baseras pa reell substans men risken for folja John-beteendets psykologi ar
ocksa 6verhangande. Varst ar det for enskilda individer som drabbas. Behovet att tanka nytt och positivt ar
stort, tunnelseendet tar latt 6ver. Men nu ar dags att se framat.

Varje kris leder till nya strukturer, nya tankebanor och nya kompetensbehov. Helt enkelt till nya mojligheter
nar olonsamma delar lamnat systemet. Det talas mycket om 6vervintring, om tekniksprang och om nya
foretagsformer. Givetvis viktiga fragor men glém inte bort andra mer ovanliga utmaningar som vi har
framfor oss.

Vi maste lyftablicken och se den strukturella forandring av arbetskraften som ar pa vag. Fyrtiotalisterna
gar i pension och den svenskfodda arbetskraften krymper successivt samtidigt som den utrikes fodda 6kar.
Faktum &r att hela minskningen av svenskfddda ersatts med motsvarande 6kning av antalet utlandsfodda.

Men kapaciteten minskar i alla fall eftersom sysselsattningsgraden &r lagre bland utrikes fédda an bland
svenskfodda. Av 100 utlandsfodda i fyrtioarsaldern ar det ungefar 75 som har ett jobb. Av 100 svenskfodda
fyrtioaringar jobbar runt 90. Sysselsattningsgraden for utrikes fodda ar 15 procentenheter lagre an for
svenskfodda. Det finns med andra ord en betydelsefull produktionsreserv som inte arbetar. Det rér sigom
mer an 100 000 personer som skulle vara en reell tillgang om arbetsmarknaden som helhet 6ppnade sig mer
ur ett etniskt mangfaldsperspektiv.

Bemanningsbranschen ar en viktig forebild for mangfald pa arbetsmarknaden. Oavsett det géller etnisk,
kons- eller aldersmassig mangfald sa finns det mycket att lara av bemanningsforetagen. Oberoende
undersdkningar bekraftar detta.

En rapport fran Institutet For Arbetsmarknadspolitisk Utvardering — IFAU visar att andelen utlandsfodda i
bemanningsforetag ar betydligt hdgre an pa arbetsmarknaden som helhet. Likasa ar konsfordelningen jamn
det vill sdga den ligger inom gransen 40/60. Aven alderférdelningen ar till bemanningsforetagens fordel da
manga unga debuterar pa arbetsmarknaden genom en anstéllning i ett bemanningsforetag.

En annan rapport visar att arbetsskande hos Arbetsformedlingen med icke-svenska namn far farre
jobbfdrslag an andra. Den problematiken kan arbetsgivare undvika om man anlitar bemanningsféretag,
eftersom de anstéller personer baserat pa kompetens, oavsett namn.

Aven om vi &r stolta 6ver detta inom bemanningsbranschen kan vi inte sl oss for brostet och vara nojda.
Vi maste vassa oss hela tiden om vi ska kunna halla var position.
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Arbetsformedlingen, bemanningsforetagen, 6vriga privata och offentliga arbetsgivare &r tillsammans med
facken de viktiga aktérerna som kan agera for battre mangfald pa arbetsmarknaden. Jag foreslar att vi startar
ett gemensamt och konkret utvecklingsarbete for att 6ka utbudet av arbetskraft infor kommande
konjunkturuppgang. Och jag foreslar att vi gor det med mangfald i fokus.

Hans-Peter Lindqgvist, VD fér Adecco och vice ordférande i Bemanningsforetagen

Text och bild skyddas av lagen om upphovsratt
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